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nble des rapports sur les pratiques contractuelles —
d’ailleurs certains des rapports précédents — exa-
ctement les contrats que l'on considére comme entrai-
ert de technologie. En effet, malgré le nombre d’insti-
rnationales s’occupant 4 un titre ou 4 un autre de
it de technologie, malgré la multiplication des accords
ques de coopération scientifique, technique, culturelle,
des échanges techniques entre pays développés (indus-
pays en développement se font par le canal de rapports

e

‘met a part les organisations internationales dont la
ja ét¢ examinée de méme que celle des pays socialistes
, les contrats sont conclus du coté des pays industrialisés
ande majorité par des firmes multinationales (1). Du
en développement, les choses sont plus complexes et
istinguer trois catégories de partenaires. On trouve
es entreprises privées controlées par des intéréts étran-
souvent d'une grande firme multinationale, on trouve
es entreprises privées controlées par des intéréts locaux.

e sont généralement constituées lors de la premiére

treprises publiques des pays développés occidentaux lorsqu’elles

damea lan mawe an Adwalanmamant adciceant la mline eanvent en la
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révolution industrielle. Elles sont les plus nomb
en Amérique Latine. Enfin, la décolonisation et 1
lution industrielle ont vu apparaitre dans la plu
développement de puissantes entreprises publig
tation des richesses naturelles (2) et des princi
production, méme dans les pays qui n’ont pas le
philosophie politique. Ces entreprises publiques
jouer un réle de plus en plus important dans le
industriel des Etats dont elles relévent, donc dan
des contrats avec les firmes multinationales (3).
teurs de technologie recouvrent donc des réalités
nécessaire dans un premier temps d’essayer de le
les classer pour cerner comment se fait effectivem
de la technologie et ce qu’il représente, en termes
ment, et non pas simplement de croissance économ

L’on sait que le contrat étant un instrument de :

des décisions concrétes des agents économiques, de autant que financiére de nO{"n.breuses sociétés euléo%)een};fj
commerce international, il constitue du méme coup un e ue avec évidence. Et les politiques gouvernementa tz{s‘ i bl
révélateur de la maniére dont les intéressés abor t. Ainsi, en France, avec le vote de:.la loi du 2515 (iis-?e et
blémes et de I'existence des tensions, qu’elles soient 5 sur les relations financiéres avec I'étranger et eh _eclll'es
tique, économique, sociologique, etc. C’est pourquoi ation du 27 janvier 1967, les investissements jf’ec r‘l,:q o
approfondie de certaines notions ou de certaines pi distingués des investissements en capitaux, et all‘{-:eeune
qu’'elles apparaissent dans les contrats peut étre ri vier 1973 sur l'enrichissement du .voaahulalfe complé ey
ment, d’autant plus que la découverte de P'importance ogie hésitante. Le discours pohthufa confirme ou p;‘iet-aeb .
logie comme paramétre des modéles de développe vement législatif : l’investis_ser’nent‘etrang_erl est }zro abe
en compte par le droit sont récentes (4). ervices de recherche de s:OC_létES qui en hic'a‘neflcwnla ngzlan i
La premiére grande manifestation juridique es artie situés sur le territoire fr‘rf;l;(}als Akl e
couple nationalisation-protection de la propriété pri du résultat de ces recherches (7). i Pinves-
Son chant le plus achevé se trouve dans le projeij- s les pays en développement, sur le plan Pollt(;que;ic 11l ezses
de 'O.C.D.E. sur la protection des biens étrangers. ent direct étranger, surtout dans le domamfz es o e
= les, a été considéré comme la marque d’une e’; " pl
sre sur le territoire d’accueil. On a (?onc cperche des 'ormg es
sant 2 un régime juridique des investissements étrangers

version est de 1962, ne comporte aucune mer;tg:gg
chnique comme facteur autonome, n.aa}s'll la vise «r:il e
présentée par un brevet et est cor}_s1dere_e comm;a };abore's
). De méme les nombreux codes d mvestlsserpeél' é e
_des années 60 par les Etats nouvellement in te.penments
ets pour la plupart d’entre eux. Seuls les 1qv?s lssetation
ux font I'objet d’'une définition et dAune _re_gdement dans-
ttendre I'année 1965 pour voir apparaitre timi exg_el:.n e
juridique la notion d’investissement technique 1s,f1ac,g;eur
~ Jinvestissement financier et envisagee comme

. de développement (6). . '
ourquoi cette date ? Plusieurs explications simultanées et
nentaires peuvent étre proposées. .
out d’abord, a la suite de la substitution dans les paysh evg;
des investissements directs étrangers aux simples techapgue
aux internationaus, la situation de dépendance techniq

>
(2) Pour la définition de la notion, et notamment sur la
richesses et ressources naturelles, V. SaLewm, « Ressources, riches
et stratégie contractuelle au Maghreb » -in Les stratégies des |
au Maghreb, Cresm - C.N.R.S., Paris 1976, pp. 119-172. X
(3) Du moins pour la grande partie des échanges. Il €3
tout un mouvement doctrinal en faveur de la petite et mo;
comme agent de transfert de technologie qui n’est d’ailleurs
celui relatif 4 la technologie adaptée. Mais s’il est incontestabls
et moyennes entreprises jouent un réle réel, il reste réduit e

Vax HeckE, «Le projet de convention de 1’0.C.D.E. m;r I_z:'pr?tf:t::;n
2 i 41. Les traités interna-
ens 6 Rep. gen. dr. int. pub., 1964, 6 es |
b il?’f;'];gtgsstl’r la prgtection des investissements_ privés conn:iussent e;:
investissement protégé, les droits des:, propriétés mc_lru_stl;%l;?;;a ;:x.
O Diesenits s : x, La protection des investissements privés dans les traités bi %
(4) L’ensemble du droit du développement est une branch ente - 1963. e ) _ FEuroe des Nations-
qu'on en fasse une branche du droit international économique ou ' Secrétariat de la Commission économique pour P

0 ' ie .C.E.D., Travaux, tome 7, p. 362 de
autonome, V. VImaLLY, <« Vers un droit international du ote présentée 2 la premiére CN.U.CED., Tr

sliminai S les problémes juri-
A.F.D.I, 1965, p. 3 ; les deux colloques de la Société francaise francaise ; Ph. Kanx, <Rapport préliminaire Sur °s
tional, « Aspects du droit international économique» - Pédon

es investissements étrangers dans les pays 1e91;groie gg'déve'loppement »,
o . . 9 . &.‘ ; ; 5.

«Pays en voie de développement et transformation du droit ational law Asso?latmn, 52"‘ t;oni;'(flllel;;nlsé octobxl-)e P el

Pedone, Paris, 1974. Add Touscsz, < Le régime Jjuridique des hy Bniotee des Finances, déclarati 5

. 5 i diodiffusée du 23 mai
le droit international du développement », Journal du droif inferna mal Le Monde, 25 octobre 1966. Cpr. déclaration radiodi
304. 2
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e leur indépendance politique et économique. A ce

e, Pexpression transfert de technologie ou transfert de

qui est devenue le terme d’école si elle marque bien

pent de ...vers n’indique pas si le mouvement est achevé.

st réellement important dans le contexte développement-
ace, cest I'acquisition par le pays d’accueil des méca-
mettant au moins de reproduire la technologie trans-
sagisse de la technologie du procédé ou de celle du
n'est done pas la localisation géographique d'une tech-
importe, mais sa maitrise matérielle et politique.

leurs, et ce n’est pas une difficulté propre au transfert
ologie mais 2 tout le droit international économique,
. juridique se fait sur la base d'une documentation et
inter-entreprises, c’est-a-dire qui relévent de la micro-éco-
rs qu’il faut faire une estimation globale pour tout un
our des relations interétatiques selon des critéres trés

Ainsi que nous le verrons plus en détail, une entreprise
i reste

kno a I [ [
1ion;vqﬁ?Ig’ofn;riﬁl?eerlng, & lassistance technique
leu aux contrats qui font Pobiet ¢
objes

Su : :
o l’idgele lﬁala]m economique, les modéles de dévelopn
les pays géve] €S pays sous-développés sont seulemen
Tes Hony fOUmiOPPeS par manque de capitaux et ¢ :«
donc ameng ‘I'Ipour que ce retard disparaisse ont é
Honitt of ps: ::l_1 eur substituer des modales ol rechy
e ke Stmilation des techniques modern de p,

S €l produits) jouent un role important es de pro

La discontinuité histori :
¢ histori d ; : ]
tue la nouvelle r¢ torique dans le dévelo
revolution mondiale t PR
echnologique
ts.

revendication des
: pays en dévelo i =
essentiel de la dip] : PPement qui devien i
Plomatie i et
nouvel ordre économique i]:t?;ﬁ:%?s (f) dans le bu e dans un Etat peut posséder une technologie mais qu
s nal. Cette reven t étrangére a I'Etat ol elle est cependant utilisée. Il y a
nction importante Etat-entreprise. Dans le méme sens,

ne, sauf cas exceptionnel, dans un pays industrialisé, le
conclu par une entreprise si important soit-il ne joue de
tiel que pour I'entreprise en question, dans les pays en
ment les grands contrats internationaux, assez peu nom-
onstituent la trame principale de 1’économie locale (10).
on peut le constater 4 trave : je me pour dresser une typologie significative des contrats

ion j rs les multiples déclarations et ert des techniques est donc de trouver une corrélation
i S nt de classer les contrats et d’en faire une estimation.

ns les travaux accomplis jusqu'a présent et qui forment le
des propositions de code international de conduite et des
ons nationales en vigueur en matiere de transfert (11), on
, établi une typologie des contrats mais une typologie des
révélant un abus de puissance de la part des firmes trans-

ple ? Il n’est pas ¢ ;
P ertain que des Téponses puissent étr
la technologie (12) afin de condamner les contrats qui les

Mais e
n tout cas, on peut se servir des textes juridique

vécu par les
a 4 g
pays en développement, Je développemen _
: 2 Voir la liste des contrats algériens in «Industries et Travaux d’outre-
: voir également la liste des grands contrats francais

vrier 1976, n° 267 ;
9) v MOCI, 22-12-75, n°s 169-170.
oir Pévolution d ) Consulter 1 stariat de la C.N.U.C.E.D., TD/B/C.6/AC.1
rah _ ans les texte ) Consulter le rapport du secrétariat de la C.N.U.L.E.D., /4 .6/AC.1/
éjm?;illll_f- RE:\nLI, sous le titre «Tiers_;[ et documents rassemblés /Add. 1 du 4 février 1975 contenant les principales dispositions des
On trou‘?ue international », Office des publicati : ' éclementations et directives nationales de certains pays, les réglementa-
e S €ra une excellente analyse du 100s universitajres, égionales et autres documents pouvant servir 4 1’élaboration d'un schéma
5 ig«'i;ﬁl}at de la C_.N.U.C.E.D. a4 la 40 sessi inaire de code international de conduite pour le transfert des techni-
quences et se 59115_59 titre : ¢« La dépendance ts::;n-de la confé mise 4 jour a été faite dans le document TD/AC, 1/2 du 10 septem-
S lncidences en matiére de s 1que 6.
politi éné :
Tue genérale> SRpig (12) A titre d'exemple, lire Particle 20 de la décision 24 de la Commission
Groupe Andin, reproduit dans le document cité note 11, p. 148.

(8) GONOD « Matéria p u €s poli (I]]es du
. , ux our de no ve t
}Oglque >, REVHE Tz'ers—MOnde 197 6 n° 65 9 g :
] > P. .

bre 1975.
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nt se feront comme nous l'avons annoncé autour de
. certains contrats de production peuvent avoir pour
restation qui entraine des conséquences d’ordre tech-
‘que ces conséquences soient 1'objet principal du contrat,
transfert de technique est ’objet principal de certains
trats de production. Dans ce cas, il serait sans doute plus
parler non pas de transfert de technologie mais d’acqui-

contiendraient. Comme le reléve Gonod il s’agit
Eiefenswe utile mais limitée (13). Une auire v01
étre explorée. Elle partirait d’une distinction en
de§ eﬁ'e:ts sur lacquisition des techniques et con
objet I'acquisition des techniques, c’est-a-dire
reposant‘ sur l'objet des contrats i classer.
4 ’F arjat, dans son « Droit privé de I’économie
e IobJet_ que c’est un élément qui ne parait pas
tance théorique et pratique considérable dans le
g’atlons et que si on y consacre un peu d’attent
cest en raison du développement de la ¢
public (14). Toutefois, il reléve un peu plus loin
contrat c’est I’obligation principale, celle qui le c:
contrat comporte normalement plusieurs obligaii;io
toujours une obligation dominante et que celle-ci pe
Ies’ contrats suivant leur fonction économique (15
qu’effectivement une typologie fondée sur I’objet
de transfert de technologie est susceptible de donne
rente et peut-étre plus précise du phénoméne qu’u
clauses (16) surtout si on la combine avec la
contrats int_ernationaux économiques en contrafs
de production et contrats d’approvisionnement (1
mmphfrcati(-)n consistera 4 examiner seuiement com
de production (18) par hypothése porteurs de te
Susceptibles d’entrainer un transfert de cette
contractant étranger i la firme contractante du
pement et au pays en développement Iui-méxﬁi

PREMIERE PARTIE

 CONTRATS AYANT DES EFFETS
SUR LE TRANSFERT DES TECHNIQUES

qui concerne les contrats de production qui sont suscep-
voir des effets sur ’acquisition des techniques, on peut
per autour de deux figures contractuelles principales dont
les techniques juridiques utilisées sont trés différentes.
premier groupe, on placera les contrats d’investissement
contrats dérivés, dans le deuxiéme groupe, les contrats
. biens d’équipements et d’ensembles industriels et les
érivés. En présentant leur structure, le but poursuivi sera
r dans quelle mesure, en retenant leur formulation la
il 2. . sy =

nte, la description qui en est généralement faite comme
fransférant la technologie des pays industriels vers les

veloppement (19) est justifiée.

(13) aavon, op. cif., note 8, p. 13 et s. e et
1

(14) FARJIAT, Droit pripé ) s 2 y
Paris, P.U.F., 1975,, p. ISf)Twe de Iéconomie, tome 2, théoz'i"
82)) %u_x.m'r, ibidem p. 191, et les citations g
oir notre communication « Entre ri_; :
= P es
gft:::g?izloglle, delémc;lnts pour une approche }.}iuridiq{rtr;:a1 ih;:?s ‘ : B!
"T1 nale des chercheurs sur le transfert de t 4 .

) o : echnol R . . .s . :
iulgtinaalflgg ":11:‘:3 ctnine 1976 Coxis. par le;Centzelide dévelop dans le secteur pétrolier particuliérement névralgique, les
fert de processus te 6. CPR, Derevzr, Manuel pratique du sements directs importants dans les pays en développement

e ianSigue, Masson, Parisfiiog ) la suite d’un contrat conclu entre le pays d’accueil au
plus élevé (ministre, chef d’Etat, ratification parlemen-

(17) Ph. KaHN, «Lex mer i trat
, b 1 g catoria et pratique
I’expérience frangaise » in Le contrat économ(z'lqaed:;t:r?aﬁ p ;
doit noter une double évolution qui a des conséquences
pour notre recherche.

Tes jggrnées d’études juridiques Jean DaB1N, Pedone, Pari:
hatiare )(bfe]r?:n;,éffs. contr;;ts de production, on ren;ontres,a‘
uipement, usi ;
sine), mais également des pres d’abord, alors que jusqu’a ces derniéres années, la plupart
issements avaient lieu dans l'industrie miniére et dans
lion primaire des ressources naturelles (20), on note une

CONTRATS D’INVESTISSEMENT DIRECT
ET LES CONTRATS DERIVES

T8
Ly

S - A
(investissements directs, préts) ou de services (accords indust

Yoir les trois réunions organisées & Paris en mai et juin 1976 par le
Chambre de Commerce de Paris, les ingénieurs civils et le L.E.S.
 dans certains pays, dans quelques secteurs de l'industrie légére :
‘de voitures, piles, boissons, etc.

Ettrz:‘t:: eit fri:"c!uente, au moment de leur conclusion, en raison.

dascrilii:g etecic:]r;gglll)fiétd‘;l gays qui accueille la production »
riptive , donnée ’é i P.

servira ici de point de départ. o e el 2
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On sait que ces formes tendent a éliminer pa Enfin, parmi les clauses intéressantes du point de vue
totalement la propriété étrangeére tout en maintenant ert des techniques, il est prévu que la joint venture
participation des entreprises étrangéres dans Técon: ra avec lentreprise étrangére une série de contrats qui
d’ordre financier et technique. Elles ont soulevé et so ont les objectifs généraux de l'appel de I'Etat local a
de gros espoirs. Cest ainsi que le mémoire alger hnique extérieure : contrat d’organisation, contrat de
I'oceasion de la 6° session extraordinaire de I’Assembl u procédé, contrat de fonctionnement et de maintenance
Nations Unies fait mention des actes de développem ations, contrat de commercialisation (27).
des pays en voie de développement réalfusvés:.-d" entreprise conjointe étant récente, on ne peut que s’in-
commun (25). La encore, 'étude des contrats incite ur ses résultats futurs : il est incontestable que le prin-
réserve sur I'acquisition effective de la technologie. Nt ort étranger est un apport technique. En revanche, ce qui
nerons quelques-uns choisis parmi les plus mgmf%ca t du contrat de base laisse subsister quelques inqdiétudes
favorables a une collaboration entreprises étrangeres = réalité d’un transfert de technologie. En effet, la direc-
de pays en développement. e e reste assurée par I'étranger et les contrats particuliers

L'examen portera tout d’abord sur un contrat nous m’avons pas pu les consulter — semblent plutot
entre une entreprise étrangére (non pétroliére) et m;l, 'soit une délégation de service, soit la vente du droit
loppement disposant de capitaux et de matiéres prem la technologie proposée par l'entreprise étrangere (28).
construction d’'un complexe pétrochimique. DO ultat n’est pas étonnant puisque le produit, en raison de

La société étrangére posséde les connaissances ‘du marché local, est fabriqué pour I'exportation, servi-
(technical know how) et 'expérience requise po B plus en plus grande au fur et 4 mesure que le
surveiller la construction du complexe, le metire en S ’develc_)pp-era.lLa’ qualité d’ « opérateur industriel » qui
faire fonctionner. A cette expérience technique au sel Tassociation a D'entreprise étrangére met le droit en
du terme, s’ajoute ’expérience commerciale des pro
dans les installations prévues — c’est donc bien a
de production et de gestion de Ientreprise étrangere
développement veut faire appel — La définifion
confirmée par la structure de ’entreprise conjointe.
deux parties créent une entreprise conjointe sous for:
par actions (joint stock company) ayant son siége dans
développement et soumise au droit local pour ce qu
prévu dans I'accord. L’Etat est actionnaire pour.un .
du capital social bien au-dela de la majorité absol
votes doivent comprendre au-dela de la majorité absol
voix étrangéres (26). Et si la présidence du conse
est assurée par un représentant du gouvernement
générale est assurée pendant plusieurs années

éme constatation peut étre faite avec les contrats d’entre-
galement nous prendrons comme exemple un contrat
du domaine minier.

des motifs indique que le partenaire étranger a été
son des capitaux qu'il posséde, de ses connaissances
‘de son expérience de la gestion et de sa connaissance
chés nécessaires pour entreprendre et mener i bien les
cause. Dans le corps de la convention, il est bien
es services A caractére technique des services a carac-
cier et commercial. S’agissant d’un contrat d’entreprise,
ssociation, bien entendu, n’est constituée. Mais au service
accueil ou plus exactement d’une entreprise publique,
angeére recoit le titre et les pouvoirs d'un entrepreneur
aut préciser ici que les sociétés étrangéres sont plu-
quelles se sont groupées dans un consortium pour
iec entreprise publique locale. Et le contrat mentionne
ortium, entrepreneur général, utilisera les sources tech-
entités qui I’ont créé ainsi que celles de leurs filiales.

Paccomplissement de sa mission, I'entrepreneur général
Iformé son partenaire local et lui donner les informa-

sira-t-elle 2 éviter de nouveaux conflits pétroliers », P.G-A.,
1973 ; N. Samkis « L’accord de New York et ses incidences p
miques et politiques sur les pays arabes », P.G.4., n® 89 du 1*
Pour une discussion juridique, consulter Ahmed S. EL Ko g
évolution dans les techniques juridiques utilisées par les pays en ¥
trialisation » in Le conirat économique international, p. 285. =

(25) Le pétrole, les matiéres de base et le développement r
par I’Algérie 2 l'occasion de la session extraordinaire de I
des Nations Unies, avril 1974, p. 64, n°® 104.

(26) En réalité, 'entreprise conjointe est plus complex L'Etat d’accueil conclura pour sa part avec la joint venture les con-
rapporté dans le texte car il y a plusieurs sociétés étrangéres par sionnement en hydrocarbures et les contrats correspondant i ses
dans le texte, elles sont traitées comme une seule société. Mais ¢ I gements.
rien aux données fondamentales du contrat. r infra p. 448.
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tions techniques, archiver les opérations techni
comptabilité. Mais ses engagements vis-a-vis du mili
ceux qui seraient les plus favorables a un transfe
sances sont trés limités. D’une part, il s’engage a r¢
d’étrangers dans la mesure oi1 il est raisonnable

gens de nationalité locale. Ce qui implique que T'e
pas I'obligation de former des cadres locaux, qui est
les plus efficaces de transmettre la technologie. D’
sous-traitance est autorisée et I'entrepreneur génér
donner la préférence aux sous-traitants locaux si Ie
termes de I'offre locale sont comparables aux con
de D'offre internationale. On a souvent souligné I”
sous-traitance comme élément d’industrialisation
développement et comme moyen d’apprentissage de :
(acquisition). En effet, le sous-traitant (29) dével
technologie et travaille sous la surveillance et Ie €Ol
tant principal tout 4 la fois. La sous-traitance peut
facteur d’assimilation des techniques étranggres, suari
traitant est étroitement associé i I’exécution du
qui est ici par surcroit un contrat d’entreprise
entreprise complexe. Sans doute est-il préva que cir
premiére opération commerciale, le directeur d
dans l'organisation — aura la nationalité locale et
I'entreprise publique maitre de Pouvrage et qu'un
paritaire préparera programme et budget de déw
on peut se demander si c’est suffisant pour transfo:
prise publique de simple maitre de I’ouvrage en ma
Or I’expérience, trop connue pour que nous nous y.
I'Association coopérative franco-algérienne en
a moniré, en fournissant la contre-épreuve,
conjointe apportait de la technologie dans le sens
pays développé — pays en développement (30) g
locale était associée a toutes les responsabilités.
le territoire d'un Etat en développement d’unités ¢
technologie, qu’elle soit simple on avancée, ne suffif
4 assurer un transfert dans le sens d’une compré
appréhension de cette technique par I’Etat d’ac
comme nous I'avons déja indiquée, est purement
nentre pas dans la stratégie des entreprises multina
laisser sortir leur technique qui est instrument d
au moins autant sinon plus que leurs capitaux, d’

> du groupe, la technique — ses évolutions, ses progres-
est étroitement controlée.

conditions mémes du contrat d’investissement direct étran-
s contrats de méme nature mais aménagés en raison de
Internationale peuvent conduire a lindustrialisation
nie ou temporaire dans un secteur ou de nombreux secteurs
accueil. Mais leur objet est d’assurer a I'agent économique
la propriété et a4 défaut la maitrise des installations. En
€, non seulement le transfert de Ia technologie ne fait
e Popération projetée mais de surcroit tout transtert
‘Position de I’entreprise multinationale. C’est pourquoi
parle de transfert simplement parce que géographique-
roduit est fabriqué ou exploité (qu’il s’agisse d’une tech-
produit ou de procédé) dans un Pays en développement,
ine analyse insuffisante du contenu réel des contrats et
ats inéluctables de leurs stipulations,

CHAPITRE 11

CONTRATS DE VENTE INTERNATION ALE
ENS D’EQUIPEMENT, DE COMPLEXES INDUSTRIELS
: ET AUTRES ACCORDS INDUSTRIELS

entes de biens de production et autres accords dérivés
lus en plus souvent appelés accords industriels internatio-
me s'ils ne recouvrent pas des catégories juridiques tres
Ils sont la conséquence sur le plan du vocabulaire de Ia
onsidération de I'importance de la technologie 4 la suite
lution technologique qui a suivi la guerre de 1939-1945.
on de trés nombreux produits, 'innovation constante en
de procédés ont substitué 4 la vente de marchandises corpo-

es la vente des inventions et innovations en tant que
nces. A la propriété industrielle — principalement brevets
8 — qui avait suffi a organiser le commerce des inno-
S de la premiére révolution industrielle se sont ajoutés des
, Inommés dans les codes, visés ou décrits et quelquefois
ités dans des textes récents, et trés utilisés en pratique (31) :
W, sous-traitance, ingénierie, clés en main, produits en
chés en main. Les combinaisons étant multiples et le

our des descriptions et classification d’opérations opérant transfert
ogie : L. KOPELMANAS, « Pratiques suivies en matjére de transfert
| des connaissances techniques des entreprises de pays avancés aux
€ pays en voie de développement » O.N.U.D.L. 19/WG/64/1/Rev. 2,
970 ; CooPER et SERCOVITCH, « Voies et mécanismes de transfert des
des -pays développés zux pays en voie de développement »,
%D., TD/B/AC.11, 27 avril 1971 ; DELEUZE, op. cit., note 16.

(29) Pour wune définition des différentes sous-traitances
La sous-traitance, information, organisation, application, mém
tion du diplome de IInstitut d’étude des relations internati
raines et de recherches diplomatiques, 1970, pp. 1-13. 2

(30) BencHIKH, Les instruments juridigues de la politigu
hydrocarbures, L.G.D.J., Paris, 1973, pp. 203-246. -+ &
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contenu des contrats approximatif par rapport aux.
souvent citées, nous voudrions insister sur un po
miner quelques types de contrat.

particuliers, soit se limitant 4 un énorme document contrac-
! ont le but est le méme, ajouter a la prestation principale
i reste bien la conception et/ou la fourniture d’un ensemble
I fusiriel les clés pour une maitrise réelle. Mais il s’agit toujours
propriété ou le transfert de la jouissance d'un dr restation accessoire. La réalité du transfert en termes d’ac-
tant a l'autre, et non pas le transfert de la te n par le pays en développement acheteur doit donc étre
plupart des auteurs semblent considérer par exer ée au regard de cette notion d’objet du contrat (35).
contrats portant sur la propriété industrielle sont
agents du transfert de technique, méme si les opinx
partagées sur leur efficacité réelle notamment en
les brevets (32). Mais comme les contrats de vente
rels, ils sont au sens large des contrats de vente
porels, des contrats de transfert de puissance et . 3
soirement et par voie de conséquence qu’ils ont des
transfert matériel de la technologie. Pourtant, pendant
l’acquisition d’une licence, seule ou combinée avec
fourniture et d’assistance, a été considérée comme 1
1égié du transfert des techniques d’un pays développe
en développement par le canal des relations entre €

Les contrats précités ont pour objet principal L

remier point réglé, nous nous arréterons un peu plus lon-
 sur les ventes d’ensembles industriels. Nous distinguerons
d’usine clés en main et les ventes produits en main. La
compléte qui ajouterait les ventes marchés en main peut
) étude ajournée car les ventes marchés en main, au moins
. troisieme terme, exigeraient une longue interrogation sur

e de lobligation du vendeur : constitue-t-elle une sorte
te de technologie de gestion ou un achat par compensation
'on en rencontre si fréquemment dans les rapports commer-
ec les pays de I'Est ? En tout cas, ce qui sera dit des deux
formules vaut pour la troisiéme.

Le contrat clés en main se caractérise par le fait que le four-

vées (33). Corrélativement a cetie vision, c’est vers ) 3 PN Rre N
KaRE % S AN es techniques effectue lui-méme les nombreuses opérations

ment du systéme international de la propriété indu: Ry 3 . : ; , :
ies et administratives nécessaires pour créer 'entreprise...

au développement devrait étre apportée tandis qu’un i i [hose i 7 .
PP PP g : petire aux propriétaires locaux, aussitot que ceux-ci sont a

 Passumer, la gestion d’une entreprise en état de marche.
oche faite par Cooper et Sercovitch (36) d’aprés un
s Nations Unies (37) parait discutable 4 un double point.
ord par I’étendue des obligations du fournisseur des tech-
son engagement, méme dans le clés en main, s’arréte

; : z : : Jles propriétaires locaux soient en état d’assurer la gestion,
?1‘;?: C??ls al\‘/llziznlt;etli)’:::ezsiletl?é:yi‘éirrgl‘;i:;1(-1 ?—(le;elizl,);c : j ment il n’aurait pas été besoin d’inv.en,ter le contrat pro-
1l s'agit de la vente du droit d'utiliser la propriété i . its en main (38). Ensuite et surtout en considérant que la carac-
c’est bien parce que la simple cession de brevet ou (.lu o uat Sl ot i tef:hmque:_s 2y ‘Ie venc_leur
Cneuffisante pour permettre a lacheteur Dac ne installation de production, une 1nstal!at10n 1n'dustr1elle
de la technologie achetée en propriété ou en joui tionne selon une certaine technique — il ve,znd également
cessions de brevets ont été de plus en plus souven chnique sous forme de droit de propriété et d'usage, il vend

e - - .
_ » ) des services accessolres sous forme de savoir-faire e
de cession de know how (34). De méme les ventes d e et de
bles industriels sont devenues des figures complexes

station. Clest pourquoi la longue note présentée par le
juridiques variées, ajoutant soit un accord cadre et 1

de I'économie des clauses était entreprise et que Ps
quence des propositions pour uné meilleure rédaction
compte tenu des problémes des pays en développen
stre formulées. On retiendra la treés remarquable
Kopelmanas intitulée « Pratiques suivies en matiére
commercial des connaissances techniques des entrep:

=

at de la Commission économique pour I’Europe des Nations
39) nous parait moins précise mais plus exacte. « ...Le

(32) Martine Hiaxce ef YVES PLASSERAUD, Brevets et sous-dé
protection des conventions dans le Tiers-Monde, Litec, Pari: !
(33) Par entreprise privée ici, il faut entendre toute ent:
une entreprise publique concluant des contrats selon un pr
habituellement comme un procédé de droit privé. 20 . cit., note 31, n° 100.
(34) MagNIN citant une enquéte américaine rapporte que 40 9 d (87) Cinquiéme rapport C.E. 14 O 38, Add. 1.
internationzux se rapportant a la propriété industrielle con; 1l est vrai quen pratique il peut étre difficile de distinguer un contrat
de know how mixte ou combiné in Know how et propriété ind in lourd d’un contrat produits en main léger.
Paris, 1974, n° 513. B¢ Précitée note 6.

distinction faite par CooPer dans 1’étude précitée note 31 enire
direct et transfert indirect reléve plus de la description économique
me compréhension juridique du phénoméne. Ce n’était d’ailleurs pas
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¢ sous ses aspects juridique, techniq_ue et, co;nme{CLCcizg;Cl:;?;t

difficultés que U'on rencontre a,u],ourd hui en le

 de la politique économique generah.a. ity : o

ontrat clés en main n’est vraimex_'lt satls:fact01re que or;;{ais
"dispose Jui-méme d’'un certain capital ,techglqgfén o

es le plus intéressant pour notre propos, ¢ est_1 e jeci oo
les biens qui font ’objet du co.r}tx:a.t cartl_suz

fifs de cette notion dans notre societé industrielle.

contrat de know how, pris isolément ou en liaise
de cession de brevets ou de licences ou avec de
neering; et le contrat de travaur publics ou de
civil, de méme que les conditions générales adoj
de conirats d’industrie mécanique... forment g
ensemble complexe, que Pon désigne sous le fer:
clefs en main » et qui vise la construction d’un ens
par une entreprise générale ou par un consortin
{/n tel ensemble est normalement livré prét q march
Uenireprise générale ou le consortium acceptant
totale q partir des plans — ou du contrat dit « d’en
englobant une garantie de fonctionnement, de ren
consommation. Aux contrats « clefs en mains s
des contrats d’assistance technique, d’exploitation ¢
cialisation des produits d’usines, construits et I
main ». Le crédit, & plus ou moins long terme,
élément, pour ainsi dire congénital, de Uopération
de sorte qu’il est impossible d’étudier les question
Uélaboration du complexe contractuel qui se développ:
construction d’ensembles de ce type sans aborder _
de front la question du financement de Popération o1 ns
de la sécurité des crédits nécessaires a cet effe
chaine, UVexportateur & crédit d’une installation le g
indusiriel dans un pays en voie de développement, su
installation est accompagnée de la série de cor
en fait Uexportateur, pendant un temps plus o
sort économique de Uinstallation industrielle, se
n’a pris, en dehors des crédits accordés, aucune p
en capital dans Uexploitation de cette installation,
comparable & celle de titulaire étranger de contr
ments au sens classique du terme. Quand on pense @ [
que revét pour lindustrialisation des pays en voie de
ment Papport du capital étranger surtout sous la forme
tion a crédit de grands ensembles industriels, il i
laisser inexplorées les possibilités que semble pouvoir
en commun par les deux parties intéressées des
différents contrats individualisés dont se compos
« clefs en main ». Et comme Uexportation a crédit pe
combiner en une participation en capital, par exemp
de «sociétés mixles >, du constructeur étranger
industriel a Uexploitation de cet ensemble, Uexame:
la précision des contrats liés au commerce internatio
d’équipement selon les méthodes mises au point par la Co
économique pour U'Europe pourrait déboucher finalemen;
du régime juridique des investissements étrangers
en voie de développement, tout en enlevant pro
vrobléme fondamental du développement économiq

reconnait : _ ind 23

s biens corporels qui sont constitués par les hlenslfi ft:{:lell

dont ensemble ou la structure forme l'usine ou laté

ne de produits, bt [, it

des biens incorporels représentatifs de l'esprit dimx-e::;:glr:‘;

'la.‘recherche appliquée et de la recherghe-deve oppt ment
qui concerne le procédé que le produit (brevets et r

. : i i tech-
des biens incorporels représentalifs des conn%}siarr:(t:s)s
de production et de gestion (know how et assista ;

’ r = es
es biens incorporels sont apprehendei iorr-xtrg: fggerx;s;lges
1 I’histoire) et sont traite
orporels (poids de’ on Amssy
és. i ansférée comme moy
tés. La technologie n’est pas tr 5
ment (valeur d’usage) mais elle flzst ve:;}flu;aﬁ;zl;m(edf 0r§1 iz
ri ’ i (valeur d’éc .
mpris le mode d’emploi (v e 40).
c;blep que dans un ouvrage consacre a la 6901)1??2}:;03
Iﬁall.(41), une partie portant sur les régles partlg: 1];1-evet
s contrats consacre cinquante Pag’f_s a llae légirgi:: s p(m;
gt munication - p
nce de marque et la commi ) 22 st
t pa fourniture d’installation
ages au contrat de e Sy
3 érati e de recherche. p
oopération en matier s e
B ’ailleurs aux statisti
i : ndant d’ailleurs
ective de chaque théme correspor : ! :
3 ‘eservices l;[ie la Communauté économique europeenne en ¢
rne les notifications d’accords. 7 , "
aﬁlleurs s’il est exact que des (_:ontrats cles' en 1(;18 i
%nt de namhreuses obligations d’assistance techmqlue ot
: vendeur, dans la plupart des contratsl’de l-fet type&’iifgrma
s = % % i
' sduite 2 tion & l'acheteur
duite 4 la communicati 1
»eecsif)cll-xements et & une formation assez succmc'_ce de sotr;
) r
el in situ au moment du montage et dans les etabhslsir.;;erést
‘ eur pour quelques cadres. Le transfert de technc‘) ogi ot
pr - r_ s
. ,ﬁ’estpque partiel et il est certainement superieur ahceog;:s X
cas d’investissement direct étranger. Mais la technolog

> B .y .

) Voir dans un sens a alogue Goxop, artic pPre note 8

n n » ticle TCC

MERCADAL et JANIN Les contr ats de coopel ation TﬂtCI-ERff'epFlbeb Edi-
’ ,

juridiques Lefebvre, Paris 1974.
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n’est complétement acquise que lorsque le contrat
partenaires qui ne sont pas trop inégaux quant a
ment technologique, car le clés en main n’est
transférer la technologie mais comme facilités de ven
d’équipement et éventuellement comme substitut d’in
direct pour les pays qui ne connaissent pas la propriét
moyens de production. C’est ce qui explique les fe
par certains pays en développement pour augmehfé'-
ments technologiques du vendeur dans la formule dite
pression a fait fortune — du contrat produits en

Le contrat produits en main a été présenté
du contrat clés en main et décrit de la facon sui
document officiel dun des pays a Dorigine de cei
I’Algérie (42) : contrat dans lequel le quitus est donmn
seur non pas systématiquement, dans un délai limit
démarrage, mais 4 des périodes et dans des conditio
sans aucun préalable. C’est ainsi que I'on peut conveni
du contrat comprend la gestion globale de Pinstallation
quitus est donné au fournisseur aprés une longue pér
tionnement avec du personnel du pays du maitre de
ce fournisseur peut avoir été chargé de former Iui-n
description, au demeurant encore assez vague, a :
rement les auteurs & soutenir que, par rapport au co
main, le contrat produits en main transformerait u
moyen en une obligation de résultats. Or, sur I
est connu de ces deux types de contrat — et actuelleme
sance des contrats produits en main est plutét r
analyse nous parait trés discutable et susceptible "
erreurs sur l'appréciation de la valeur respective des d
comme instruments de transfert de la technologie.

Dans le contrat clés en main, le vendeur garanti

la capacité industrielle rentable (43) et selon le méme
, mais cela n’a pas la méme importance pour tous les
, des études et des réalisations de prototypes. Mais tout a
y compris I’aléatoire, et le vendeur peut s’engager, a des
érents certes a faire des efforts pour réduire I’aléa techno-
yant I’acheteur pour source (obligation de moyen), 4 obte-
résultats mais subordonnés a la non-survenance d’événement
majeure (obligation de résultat) & obtenir des résultats
que soient les difficultés rencontrées (obligation de garantie).
lution récente des contrats internationaux en ce qui
e la force majeure ou V'imprévision (44) tend & rendre
ontraignante une obligation de résultat. Et en tout état de
ise extension des obligations du vendeur en étendue et dans le
s ne conduit pas 4 soi-seule & un changement de qualification
leur nature. Le probléme du libellé du contrat et de son interpré-
ubsiste. L’acquisition de la technologie est plus compléte
un contrat clés en main de type courant mais elle reste
ement dépendante en droit du contenu méme des obligations
eur dans un contrat dont I’obligation principale reste encore
urniture d’'un ensemble industriel et en fait des capacités
es d’acquisition de 1’acheteur.

, une remarque doit étre faite qui vaut également pour les
s clés en main mais qui est encore plus pertinente pour
nirats produits en main. Les entreprises susceptibles de
biens d’équipement, procédés et produits et de garantir
engagements sont presque toutes des entreprises multinatio-
société-mére ou filiales. Leur tendance sera donc d’intégrer
dans leur stratégie. Cette tendance se manifestera par
mbreux moyens (45), monopole de la fourniture des biens
pement et des biens intermédiaires, prolongation de la période
mation et d’assistance qui laisse la direction de I'entreprise
de la réception qui se situe 4 un moment assez proc acheteur au vendeur et le transforme en entrepreneur général,
du montage des installations, il pourra faire fonction: tion du personnel de I'acheteur dans I'esprit de I'entreprise
selon les rendements prévus au contrat. Dans le contr eur. Ainsi, au cours des discussions qui ont eu lieu lors du
en main, il s’engage 4 ce que I'acheteur puisse faire ue organisé par le Centre de développement de 1'0.C.D.E. en
les installations et fabriquer le ou les produits envisa bre 1975 sur les entreprises multinationales et les transferts
normes, les rendements et les coiits du vendeur, tels d hnologie, il est apparu clairement des interventions que,
ceux-ci auront été spécifiés dans le contrat. Dans le con! irement & ce qui a été souvent soutenu, mettre des dirigeants
main, le vendeur supporte I'aléa de ses propres con
niques, dans le contrat produits en main, s’ajoute I
sances techniques de I’acheteur et partiellement des
de Penvironnement scientifique local. On peut dire que
fournit une assistance technique globale pendant la pério

) Marats et autres, Pour une prise en compte de Paléutoire dans les
 d'usine « produits en main», mémoire doctorat de gestion, Univer-
Paris IX, 1975, p. 3.

| Ph. KauN, ¢ Force majeure et contrats internationaux de longue du-
LUNET 1975, p. 467 ; B, OppeTIT, « L’adaptation des contrats internatio-
ux changements de circonstances : les clauses de hardship », CLuNgeT
8

V. JubeT et PERRIN, Du clé en main au produit en main, publication

(42) Mémoire présenté par I’Algérie a la Conférence des Souy:
1. ., Grenoble, 1975.

d’Etat des pays membres de I’0.P.E.P. 2






456
457

TRANSFERT D
E TECHNOLOGIE TYPOLOGIE DES CONTRATS

trielles, ces contrats sont d :
e : es contrats de
:g:lxi:ll-ztss :0 Ii I;):cam?n d’une réalisation indtﬂ',rge
.2l connexes 2 un contrat plus vaste.’  fi
3: ll' Ingénieur qui intervient agit 4 la pla-cfte?ém
o n,a:)uwage, par hypothése entreprise d’un pays
o vyraag t;10(;'11]1(1§a1emen_t df:i transfert de technologie*'
] par incidence. Et ce t fert :
lmportant que le maitre de I’ et
3 aitr ouvrage partici i
En revanche, Pacquisition serait réegllepsi le hl::irﬁé

portant sur des fournitures, des prestations de service,
. de propriété industrielle. Mais ces obligations sont acces-
sont organisées pour faciliter I'acquisition de la techno-
que dans les contrats étudiés dans la premiére partie,
tions portant sur la technologie facilitaient la vente de
os et de droits. Il y a simplement difficulté de qualification
wantitativement Paccessoire se rapproche du principal.

enxiéme remarque est étroitement liée a la premiére.
istence de contrats d’acquisition de la technologie est récente.
autonome de prestatic ance a 1e§ regrouper sous le nom de contrats d’assistance
train de triompher ds : , de coopération technique. Mais ce sont des notions elles-

T mes assez vagues et qui peuvent constituer dans d’autres contrats

i une politi 2 inai
globale de Pacquisition de 1a techﬁolglgaue plus_d_ < ; ions accessoires. En tout état de cause, si les combinai-
€n euvre ces derniéres années (51) gEH(gug o 4 ' B chuses sont nombreuses et fréquentes, les contras s

: Just 1€ ont encore assez rares. Il ne faut donc jamais oublier que

minologie utilisée par les parties ne s’impose pas a 'interpréte.
donnerons deux exemples :
iste de nombreux contrats dénommés par les parties
s dassistance technique et qui recouvrent des opérations
férentes. Ainsi nous avons rencontré plusieurs contrats
 par des entreprises publiques africaines avec des entre-
européennes dans le domaine minier, contrats dans lesquels
transférer de la technologie, 'entreprise européenne assurait
des programmes généraux, le recrutement du personnel non
le raffinage et la commercialisation des produits et partant
ne large mesure décidait de la production. Ces contrats —
oniaux — sont des substituts de linvestissement direct
t a4 Pancien propriétaire des mines une mission trés large
tation de service (52).
semblent un peu aux contrats précédents mais dans le
e des services les contrats oul 'une des parties apporte son
nce 4 Pautre pour réaliser par exemple un ensemble touris-
simplement hotelier et ensuite pour le gérer. Le contrat
alisation se rapproche du contrat d’ingénierie, celui de gestion
ndat rémunéré d’intérét commun ou d’un contrat d’asso-
(entreprise conjointe). 11 s’agit plutét d’accords de « co-pro-
on» ou chaque partie poursuit son intérét, o la technologie
centre des rapports inter-parties mais sans que le transfert
technologie semble étre véritablement recherché par elles.
difficultés de qualification exposées, mais elles reflétent
ité encore mal cernée et mouvante, nous retiendrons, a
provisoire d’ailleurs, quatre types de contrats qui peuvent

DEUXIEME PARTIE

CONTRATS AYANT POUR OBJET
, o ;
L’ACQUISITION DES TECHNIQUES

, . Ces contrats se distinguent donc récédent
fi gl)l];tpfgsl?::igz:ll du. ?ogtgat envisagé p;i'eslesl.) rpé:gh :
’ : qui lui donnera s i ;
fn ::18 ?xetn corporel, incorporel ou %ucrflggigg: :fllt;
h teclel n;‘ansfert de la technologie ou plus 'exacfel'il N
i 1%utlals par Tentreprise du pays en dévelopr
s (i nflques de production ou de techniques
e e a a:l 01s. On sait que dés qu’on veut maij
i s tln_ ustriels ou agricoles, les deux technologie
Pt et indispensables. Avant de décrire les f‘
es, qL}elques remarques préliminaires doiven'tl i“‘

Tout d’abord, si I'objet principal du contrat es

de la technologie, il peut exister des obligations et des
. I““.l-

J.-M. DELEUZE dans sa com icati i :
. h , L Imunication faite aux troisj j
vellgsr(;_letch?‘ I’entreprise, Montpellier 1970, sur leocl.':::ﬁ?rl:ts ‘Ile D
et s lq;;les cor’ltractut_elles P. 79) qui ajoute 3 l”t’J’lgt‘rzee-‘l?lgﬁl
o mm}})taase dexécutmn_ (passation des commandes .lrn
ange o o ge et de la mise en marche, réception, t,.c W,
i Piélsoil? renforcer ce qui est exposé au texte i
s renforc: ion 84 du Pacte Andin ; Résolution 8.7 awv) d B
it TD/IQBnent de la capacité technologique des pays ‘ ethk
v sur le transfert des techniques prrésen}':éy =
..... a la quatriéme session de ]a Conférence (N’:irrohx

«La dépendance techni
: ue :
matiére de politique gérﬁérale. s;a nature, ses conséquences et ses. =

9) Contrat d’assistance technique entre la Générale congolaise des mine-
ire) et la Société Générale des Minerais (Belgique) 1970. Ce contrat a
& depuis ; contrat enire Roan Selection Trust et Mindeco.
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sembler mieux dégagés d’autres opérations et qui
lemel’lt‘des instruments d’acquisitioel 'de'loan 1S:e§1tm%m
en développement mais par des mécanismes différ
16,5 contrats d’organisation, les contrats de formati
d’assistance technique au sens strict, les contrats

lace. Le contrat a un double réle : directement il transfére
n développement une forme de technologie, indirectement,
tra a4 l'entreprise ainsi organisée ou réorganisée d’avoir
opérateur dans des contrats dont nous avons vu que faute
tures d’accueil, ils liaient plus le partenaire local qu’ils
ibéraient. Mais il faut bien voir que la dynamique de ces
s est trés différente de celle qui est incluse dans les contrats
rmitures examinés dans la premiére partie. Ce sont des
sents de la création ou du renforcement d'une certaine
technologique du pays en développement ol s’exécute le
. C’est ce que nous vérifierons avec les autres contrats.

CHAPITRE T
LES CONTRATS D’ORGANISATIO!

) Ces contrats sont conclus généralement apr
étape qui consiste pour le pays en développement ov
prise loca}e a faire appel a une entreprise spécial

sation et 4 Jui demander une étude critique sur les
cause. En effet, lorsqu'un pays en développemen

noyve]le activité, ou veut accroitre une activité e
doit adapter ses structures comme par exemple cé
prise ]:ru})llque. Or, la plupart du temps, il n’existe 2
a I'intérieur de la structure en place et il n’existe p
comparaison sur le plan local. L’appel i une firm
spécialisée constitue donc le moyen de mettre sur :
ture adaptée. Et ce n’est que dans une deuxiéme étapI;

d’étude succéde, si 1’é 5té
, s1 'étude a été convain :
nisation. cantE, o

‘ CHAPITRE IL
LES CONTRATS DE FORMATION

s contrats de formation sont la suite logique des contrats
ents. La terminologie n’est pas fixée et on pourrait considérer
'a contrat de formation (ou clause de formation dans les
ts a objet plus vaste) chaque fois que du personnel de I'entre-
du pays en développement recoit une formation d’'un contrac-
ger. Nous adopterons ici une définition restrictive. Il y a
de formation quand I’entreprise étrangére prend en charge
principal la formation professionnelle d’un nombre important
pres du personnel de Ientreprise locale, le plus généra-
t d’ailleurs du niveau cadre moyen ou ouvrier professionnel.
moyens de la formation sont divers mais sont étroitement
onnés par le nombre plus ou moins élevé des gens & former.
eprise étrangére intervient soit en fournissant une assistance
que d’ordre pédagogique aux centres de formation propres a
rise locale (formation de formateurs), soit en intervenant
ement avec un programme spécifique et une équipe autonome.
ité de la formation et I'assimilation réelle des techniques
: personnel local dépendent de la sélection des stagiaires, de
mbre, de la durée des stages, de leur définition (objectifs),
ar programme, de leur niveau, de linsertion du travail des

es dans le fonctionnement de V'entreprise, des rapports entre
tion théorique et formation pratique, de lintervention de
eprise locale dans le déroulement de la formation (formation
tée). En effet, la technologie n’est jamais totalement neutre
treprise étrangére de formation reproduit souvent des schémas
ogiques et techniques sans intérét sur le plan local (53) parce

Ce type de contrat a pour objet, dans son schéma
de dl_‘esser lorganigramme de I'entreprise avec la
f?nctlon’s.des principaux postes de responsabilité, pui:
d’une véritable équipe des hommes qui vont occuI,)eI;fl
ttil}ons. Un contrat explicite de facon simple mais réaliste
h'f'une‘ équipe sozfde'e et cohérente en partant d’-mzA

eterogene composé d’hommes dotés d’une forte personn,
gar ailleurs trés c{szérents : techniques différentes :
onc cultures différentes, motivations diverses, ete.»

cont Les moyens envisagés par le contrat pour former .
nt constitués surtout par un séminaire collectif assez
mique de groupe). Puis chacun des responsables
discuter de sa propre définition de ses fonctions et
de gestion qu'il (Er'wisage. Enfin, un nouveau séminai
}1}({1;3 conduira { équipe & se perfectionner dans la g
ication et contrdle) 4 harmoniser I’organigram ]
bulaire et méthodes. ' g.' o é' “

X

Sur ce schéma, peuvent 7
, i se greffer des formations
dau'fres types de personnels, d’autres fonctions ——--0
gﬁra‘i’t fondamental, ¢’est 1’élaboration d’une structuf
une structure de recherche suivant Porganisatio

) Cedimom, Sessions d’études : 3-4 juillet 1972, «La formation profes-
nelle et la restructuration du travail en Afrique » ; 6 mai 1975, «La forma-
uvelle clé du développement » ; 22 mai 1975, « La politique du person-
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mais cette cession est faite pour faciliter Vassistance et

) pas linverse.
euxiéme caractéristique du contrat d’assistance technique
 Pentreprise du pays en développement qui fait appel a

ance extérieure garde la maitrise des opérations. Elle reste

ar. Cette maitrise permet de distinguer les contrats d’assis-
technique au sens strict des nombreux contrats de service
une entreprise donnée de fonet srent au contractant étranger des responsabilités opéra-

nctionner. jonnelles importantes dans le fonctionnement de 'entreprise locale.

troisiéme caractéristique, mais moins évidente, est que
ance est souvent spécialisée dans un domaine de Yactivité
2 epreneur local. Cest la conséquence logique d'une assis-
ASSISTANCE TECHNI i n’est qu'une assistance et de Tindépendance locale qui
s dassiots 8 ‘ QUE . Mais la spécialisation de l’assiftance est susceptible de
S ifornit dflc:e technique recouvrent de . de moins et q'u_elquefms on _Peut s’interroger sur ses limites.
e da Tet ailleurs I'objet d’un ra Orts aun domaine délicat de frontieres qui ferait passer le contrat
dejh dsecit situer relati 5 ADPOTES tance dans le domaine des contrats de service avec une
1 nlest guéres.dLa notion d’assistance te Jus ou moins grande d’autonomie de 'entreprise locale.

: ¢ de contrat qui n’en comy o éralement, les objectifs du contrat d’assistance apparaissent
utre chose qll'ﬁn hL;eri = rs la constatation en téte de contrat que I’entreprise du pays
P€u ou prou sous fo tous les accords indy cloppement a un important programime _d’investisa_aement
i : ; on cours de réalisation et en projet, et qu’elle a besoin de I'assistance
pe entreprise ayant une véritable expérience dans le domaine
défini (acier, tubes, ciment, matériaux de construction, ete.), que

treprise étrangére posséde cette expérience.

’assistance se définira par exemple par la fourniture d’une
ance générale et continue, par une assistance particuliére
assistance programmeée, par une assistance particuliére non
e appelée « assistance imprévue, par une coopération générale
ontinue ». Concrétement, dans les contrats examinés (55), I'en-
rise étrangére fournit des renseignements techniques, accorde
j entreprise locale assistée un droit de priorité sur les brevets et
It know how relatifs & un produit, lui reconnait le droit d’envoyer
elle, in situ, du personnel technique pour visiter installations
que que nous reti il strielles et laboratoires, admet la participation éventuelle des
: ts de Ventreprise locale aux stages de formation technique

‘elle organise pour ses propres personnels, organisera ou facili-
£ t_ies contac‘ts entre _spécialistes pour échanger des idées. L’en-
des clause : freprise étrangere fournira .égalemeqt des spécialistes & I'entreprise
S ou des contrats ac n'est pas a exclure fq cale qui auront pour mission de I'aider & préparer les programmes

i cessoires portant sur anh westissernent, 3 les exécuter et a vérifier leur bonne exécution.
ar exemple sur une lice fin. 4 la demande de Tentreprise locale, I’entreprise étrangére
' rocedera & des ¢tudes du type de celles relevant des contrats

s

(54
note 50‘? Sur la tendance :

qu’abstraits en -

ce qui conce,

concre Gt roe le pa

ts et trés intégrés au pays £0¥§g§$ecause et au con

Comme lIe co
: nirat 4’ isati
fére de la technologie d‘;rgamsatmn, le contrat de forn

gl"l:’s“‘ait appeler 1 e
technia(;’lfllnc;e- 11 répond a Pidée ires d’une société = =

ue es pa
sances ger.lérales techniques d,unment par élévation des

CHAPITRE 111
LES CONTRATS D

_ Les contrat
trés diverses. 11
il ne s’agit ici
contractuelles
trés vaste et j
€élément deés 1

07

: ntra TE
fourniture que l‘gsslfs 5

al ivicr
a division par contact spécifique, Derey:
v (55) Pour 1’étude approfondie et détaillée du contrat d’assistance techni-

que, Lire le rapport de MaHMCUD SALEM, infra p.A67.

i
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Il est évident que dans létat actuel
e la technologie est plus éleve
e entreprise d'un pays en développement que pour une
d’'un pays industriel. Nous .supposons ici que le calcul
t est loyal. 11 y a donc en matiere d’assistance technique
probléme de déterminer qui doit payer ce surcoiit : une
entreprises intéressées. I'Etat d’accueil, un organisme
onal ? Toutes les solutions sont possibles, elles n'ont pas
sens en termes de développement (57).
s en-deca de ce probléme fondamental, subsiste le probléme
des rapports de confiance a établir entre le donneur et
eur d’assistance, entre le conseilleur-salarié¢ — et le maitre
prise, afin que les adaptations nécessaires puissent étre
qu'elles apparaissent comme des remises en cause de
foi des engagements contractuels (58).
t les nuances indiquées et qui seront reprises
Joppées dans le rapport de Mahmoud Salem, le contrat

ce technique apparait comme un des meilleurs instru-
hnologie que la technique juridique
as a lui seul & couvrir la gamme
besoins d’ordre scientifique.

société toute entiére.

d’organisati i
10n m &
als pour la production considérée ou
, le cotit de 'acquisition d

techniqu
Cq es. se rapprochant de contrats de recherche.
e it & 3 :
e rfill:lledloﬂ: etr(? zl'eleve, confirmant ce que n {
s diverg:nquaci}te d’opérateur 4 I'entreprise 0' e
ce d’opinions e i
; r nire le
;iiz 1 en'treprllse locale qui prévaut. Il nfyd: - entrmftrep o
n générale. A . ‘apast 1e
é du%'ée - tffz r];t;nrgeen}?xd’ans les contrats é};udiés,- bie
¢ t 3 ee en tem ir
et : ps calend. pa
(fOu::lli.stflements’ accomplis ou projetés et eaxlg:ﬂ
o mainrtes, clés en . main, ingénierie), une facul d
d’opinionse’:me moyennant certaines t’:canditidnsu
e rop grave, avec tout ce qu’elle entrairif
drexéen dn correcte, peut donc étre résolue par =
u contrat, opérée par 'un ou .l’autre? dé‘sllme

sont (;esze{;e:: dlsPOSIt;ons sont trés importates-‘ca-r-;
alissant. E. gues. ?11 parle méme dans un contrat |
;éalisat{On nd eﬁe,t. dun,e part, l'assistant n’a pas .'la'.
prévisions 4 ¢ linvestissement et il Iui est It)iiﬁ‘icz
la scolarisat‘Partn: de données qu’il ne détermine pas.
pays en dévellggngfgsit;eleei)oi'rtlico;n Pléte; cnco desPE
ité pidie o > ids des civilisations rural
fié‘tél‘lrigﬂiz, les hesfsa!:_lons a la fois sur lesﬂ;;ziltﬁ)r:;e:urfe' ‘m
il qI:l}:l‘ilTli'?;b 1I influence de la mode, multiplié;t: =
R A es. Sans. vouloir donner aux motg- 1
donneit @' sque technique. s’ajoute un risque Bt
maton di ssistance aqrait alors tendance i ne o
prétation S t?CthIUE'Et a fermer le contrat
v alira?tsiifl ds&trm’ce‘ment co.rpmerciale. Le de;an
et a penser que l’er;i;?égesn(z:l::;is}lmer le prix du risque confrats de reche
tocai 2 es 2 shonl
d’assistance lui permettent d’assu;lgl? S;Zni]f ot d1§p0§e_ : hle d’acquisition de la technologie. En effet, si 'on part de la
Peut-étre faut-il partir d’un rai Agede ’; vision tripartite de I’0.C.D.E. en recherche fondamentale, recher-
document (56), les Algériens Sol‘i?}lsOn'nement paradosx: appliquée et recherche-développement, la recherche appliquée
contrat ou sa mauvaise e:v;écutii)1 lgnme?t IS Iinexée consiste en des travaux entrepris essentiellement dans le but
en développement 3 la perte finI; neé sarrete pas dan aler les limites de la connaissance scientifique, en ayant en
local car au-dela de la recherche dmi)l?re, subie par .le but pratique scientifique, et la recherche-développement qui
prises locales est la création d’une 5 e-anTce’ la finalité es résultats de la recherche fondamentale et appliquée pour
Il faut donc envisager la perte lobaf tivité de producti en usage des matériauz utiles, dispositifs, procédés, systémes
simplement le préjudice subi Er pa e pour Iéconomi essus ou pour améliorer ceux qui existent déja (59) sont des
alO_FS, selon le méme raisonnezglent entreT':I'Ise_ _N_e doit-o; ts déterminants du développement technologique. Mais on
1°g133 surtout quand elle constitue qlgecloaiqmsm?n»de nire ici 1a méme problématique que pour I’ingénierie.
?2;51 tizreriesnwsa'ge? s1mPIement dans le rap;of-?tcf % "
avantag e qui I'acquiert, mais également da Hiav
86 soclaux en tenant compte des obstaclgz ;101{1:i-rap
aux 3

ec les limites e

ins et notamment des

CHAPITRE 1V

LES CONTRATS DE RECHERCHE

rche devraient étre un jnstrument remar-

"(57) Voir le rapport de GEORGES De
national des transferts de technologie, supra, p. 267.
8) C’est a peine une coincidence si ce méme jour se tient & Vienne une
T sur Uarbitrage et les transferts de technologie.

'(59) 0.C.D.E., La mesure des activités scientifiques, Paris 1963,

LauME sur 1’état actuel du financement

(56) Prec. note 42, p. 218.
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t pas ceux quil sont aln _e
ransférant la technologie,

Les contrats de recherche existent (60), en moin courante considérés comme t

que les contrats d’ingénierie, mais dans la plupart seédente sur la nécessité de
de contrats de service et Pentreprise locale n’oh tra : ioint notre remarque Pfeced?n. - sur cette voie
de la technologie, issue de la recherche, que par Ia co i tatation rejoln adapté. Cest d ?ﬂle:.l;:tionales compé-
des résultats. La situation est meilleure lorsque : incipales institutions inte

une recherche en commun et que Pentreprise locall en age‘:lt le:h}:m 5

L’acquisition réelle se fera en fonction du role 2 ey

elle : si elle est opérateur, si elle a acceés 3 tout le )

toute, on retrouve ici, et cela n’a rien d’étonnant, ]
tions et les mémes réponses que pour Pentreprise

méme forme Juridique est susceptible de recouy.

solution la plus riche est sans doute le contrat po:
nisation d'une recherche locale, On signalera que c
d’assistance technique et méme de production industr;
tent des clauses de participation i une recherche 1

®x
* %

rémarques trés simples.

Tout d’abord, les instruments juridiques en ta 1
ments ont besoin d’étre affinés avant qu’on puisse
les hiérarchiser. Les notions premiéres : techniques, tr
investissements n’ont pas encore de sens j

siste une hésitation profonde sur ce que devrait ét
spécifique — ou les contrats spécifiques — qui
Tetenu et organisé pour étre Pinstrument privilégié de |
de la technologie par un pays en développement. Et
sens de cette clarification désirable que s’orientent les
rapports juridiques,

Ensuite, il apparait nettement que le contrat est un
imparfait en ce sens qu’il n’est qu'un instrument,d‘
micro-économiques, alors qu’il ne peut étre isolé d’un
nationale portant sur le développement de 1a technol
recherche scientifique. Nous avons d’ailleurs relevé que

(60) E. NEBgL, Les contrats de recherche scientiﬁque ef fech
juridique et technigue, Genéve 1973 ; Mercapar et JANIN, op
pp. 328-347 ; Touscoz, La coopération scientifique internationale, E; it
niques et économiques, Paris 1973, p. 70.

(61) SeURAaT, Réalités du transfert de technologie, Masson, P
DELEUZE op. cit., note 16. ¥



