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Les investissements constituent une partie importante des relations
économiques internationales. Ils jouent un rdle fondamental dans la stratégie
des entreprises, car de la politique d’investissement suivie dépend la prospérité

de I’entreprise. L’¢éthique peut-elle, doit-elle entrer dans cette stratégie, et de
quelle fagon ?

Lors d’un colloque tenu a Dijon en 1996 sur L ‘illicite dans le commerce
international, Claude Henrion, a I’époque président-directeur général de
Lafarge-nouveaux matériaux, dans son rapport sur « Ethique et entreprise »,
s’exprimait ainsi : « Dans la pratique quotidienne du chef d’entreprise, on pezft
énoncer que la morale commande, ['éthique recommande et la loi dity .
Claude Henrion, continuant sur sa lancée, ajoutait : « Quelle est I'entreprise
qui peut, aujourd’hui, ne pas clamer l'aspect licite, moral, éthique... de sa
démarche, de sq philosophie, de son mode de fonctionnement... mais la encore
le flou prévaut»”. On constate déja les nuances de comportement sur

——————

I Pour une initiation au droit international de l'investissement étranger, v. D.
CARREAU et P. JUILLARD, Droit international économique, Précis Dal}o?:, 2e é&d.,
Paris, Dalloz, 2005, pp. 377-533 ; pour une approche des contraintes_ stratégiques des
cntreprises, vy, Ch.-A. MICHALET, «L’évolution de la Iéglsl'atllon sur Ic.as
i“"eStissements directs étrangers et la dynamique de la mgl‘ldlahs‘atlon », in

Ouveraineté étatique et marchés internationaux a la fin du 20e sre}cie, A propos de
ans de recherche dy Credimi, Mélanges en I'honneur de Philippe Kahn, Paris, Litec,

2000, pp. 433457 o y

2Cl. HENRION, « Ethique et entreprise », in L'illicite dans le commerc

mrema’io"a’, Travaux du Credimi, vol. 16, Paris, Litec, 1996, pp. 79-93, spéc. p. 87.
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lesquelles pourront jouer les eptrepri’ses_, d’autant plus que le groupe I 4
une réputation positive en matiére d’ethique. arge o

Cette conception est examinée actuellement dang les instity
internationales, professionnelles ou appartenant 4 la vie civile, SOUS forme d(’)ns
questionnement sur la responsabilit¢ sociétale, questionnement o un
revenir aux controverses qui avaient surgi lors de la tentative d’é
d’un code de conduite des entreprises multinationales, pourrait conduire
proposer des régles de conduite encadrant le libéralisme régnant,

Quoi qu’il en soit, dans cette optique, le chef d’entreprise,
d’effectuer des investissements a I’étranger et qui voudrait e
suivre des régles d’éthique, doit obligatoirement examiner, 2 la lumiére de ces
dernicres, les éléments a prendre en compte et notamment le choix du projet
d’investissement, le contenu social de Iactivité qu’il envisage. Mais ay
préalable, la notion d’¢thique restant floue, il doit trouver ses sources de
référence.

qui envisage
ffectivement

I- LES SOURCES DE REFERENCE

Si I’on reste dans le cadre du monde des affaires, les examens de
conscience relatifs a 1’éthique se manifestent dans le cadre de codes d’éthique,
de codes de conduite, de principes directeurs rédigés par les entreprises elles-
mémes, du moins certaines d’entre elles, ou par les organismes professionnels.
La valeur juridique de ces codes reste incertaine : pour les uns, ils auraient
surtout pour objectif de rejeter les responsabilités sur le personnel; pour
d’autres, ils ne seraient éventuellement contraignants que- pour leurs
redacteurs ; pour d’autres enfin, leur grand nombre et leurs convergences
permettraient d’affirmer qu’ils sont devenus une véritable source de.dmlt’
ordre public de la lex mercatoria en quelque sorte. Quoi qu’il en soit, ¢
codes offrent des modeles et des aliments a la réflexion. Ils ont fait I'objet tde
nombreuses études ; les unes générales3, les autres a 1’occasion de' tel outioen
probléme . Aussi ne retiendra-t-on que quelques exemples 4 titre d’illustra

i e in Le droit 9
_ 3 G. FARJAT, « Réflexions sur les codes de conduite privés », mdLean pari,
relations économiques internationales, Etudes offertes a Berthold Goldma™ "

. . 'vés s mn
Litec, 1982, PP- 47-66 ; « Nouvelles réflexions sur les codes de conduite P™

; . ; 9%. .
Aprés la déréglementation, Jes nouvelles formes de régulation, Paris, LGDIJ, 1 : vl

4M-A. MOREAU et G TRUDEAU, «Les normes de drott
confrontées 3 I’évolutio & i

JDI, 2000, p. 927 ; J.

. : ; inationa!® "' .
o MESTRE, « Ethique, droit et entreprises multin ,Uﬂlvcrslté
Mondialisation éth e X

i Ique des échan es, Aix-en-Provence, Librairie €€ . e ¢
dAlx-en_-PrO\{ence, 2003, pp. 67_87g; I. BARRIERE-BROUSSE, « Ethll‘ili‘;r airic d¢
mercatoria », in Mondialisation et éthique des échanges, Aix-en-Provence:
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\et uniquement  pris  parmi des codes ¢laborés par des entreprises qui
investissent @ I’étranger et qui se référent a I’éthique (tout en restant dans le
vague sur la notion).

.Le premier code que I’on citera est emprunté a La Lyonnaise des
Eaux-Suez, dans la version de 1993 ; il porte le titre de Charte d’éthique. Cette
Charte contient un paragraphe (p. 3) portant sur les rapports du groupe avec la
communauté : aprés un attendu de principe sur sa mission d’intérét général, le
groupe se reconnait des responsabilités dans deux domaines, I’environnement
et la ville.

L’originalit¢ du systéme se trouve dans un complément de la Charte
sous la forme d’un Code de conduite qui concrétise quelque peu les généralités
de la premieére.

Quoi qu’il en soit, les engagements restent flous et sont orientés vers les
activités principales du groupe. Ils sont peu contraignants.

. Son concurrent direct parmi les entreprises frangaises, la Compagnie
générale des eaux, est plus précis : acteur social majeur, la Compagnie se doit
d'étre créative et efficace au sein de la société civile : solidarité, formation des
Jjeunes, formation continue, mais aussi protection de I'environnement sont des
investissements nécessaires a ['épanouissement de la société de demain. On
entrevoit, au travers cette courte citation, une ligne directrice qui, si elle est
suivie, introduit vraiment la politique d’investissement de I’entreprise dans un
cadre qui déborde les strictes lois du marché.

-Dans le domaine de la santé et notamment dans celui des entreprises
Pharmaceutiques, on citera les Principes d’entreprise de Ciba-Geigy (version
d,e 1973) qui expose au personnel que, dans son expansion internationale,
lef‘tre})rise doit contribuer au développement économique et social et a la
P feServation de 1’environnement. La société Roche, elle, a élaboré des
fincipes directeurs a 1’occasion desquels elle reconnait que la santé et le bien-
fre sont un domaine de haute importance éthique. Cette reconnaissance est
“ecompagnée de Iénoncé de toute une série d’intentions.

&

iss & Pour clore cette breve énumeération, on fera référence, dans le domaine
Cat lnflusmes portant sur le matériel, a Caterpillar (version 1974-1992).
pillar a ¢laboré un Code de conduite des affaires internationales,

.\

l,Un' l : | . s N

onel,;ersne d,"’“K-en-})rovence, 2003, pp. 89-107. Comp. avec les espoirs m:hgés

eumpé:gt de scepticisme relatifs 4 la Charte des droits fondamentaux de I'Union
ne :

M. BONNECHERE, « Quelle garantie des droits sociaux fondamentaux
peen ? y, Europe, juillet 2000, p. 21.

rOIt euro
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lété par des Principes d’action. La lettre de Présentation dy Présiden du
Conteil dadministration comporte un alince significatif : Cep atrigy,
s du Code ambitionne toujours de guider, au sens éthigye ,, large g,
révision llar dans tous les aspects de p, -
| de Caterpillar S AcCtivigg,
terme, le personne
internationales.

On retiendra du Code une section consacrée au théme “Propriétgg ¢
investissements » :

« PROPRIETES ET INVESTISSEMENTS

Les investissements, dans quelque pays que ce soit (sic), doivens par
principe étre bénéfiques aux investisseurs et au pays d’accueil,

Nous affirmons que les investissements de Caterpillar doivent étre

] orités é ques et sociales dy ays
compatibles avec les priorités economiqu pay

d’accueil sans porter préjudice a ses coutumes, ses traditions et sq

souveraineté. Caterpillar entend conduire ses affaires de maniere g
mériter la confiance et le respect.

En retour, nous sommes en droit d ‘attendre de ces pays qu’ils p.rennent
en considération nos besoins de stabilite, de réussite et de- crorssimce,
qu’ils évitent toute discrimination a l’encontre des e’ntrepnses, qu el{;z
soient la propriété d’investisseurs nationaux ou etrangers, et qui

droits
respectent leurs engagements, notamment ceux se rapportant aux
et aux biens des citoyens d’autres nations.

- ; i s'instaurer des
Nous comprenons que certains pays souhaitent voir s'ins

k) . . . = > dans deg
contrats d’association et autres formes de participation
entreprises commercigles,

.. ere
De bons arguments militent cependant en Javeur de la dete’ntw" ;’;t;ede
du capital d’ype Siliale par lq sociéte mere, ne serait-ce ?u e raité des
Fampleur des contygjes nécessaires pour maintenir lunIfO'Z: que la
Produits et pour protéger Jes marques et les brevets, ou p .a ’;11 ortanté
rentabilité d’yne entreprise isolée n'est pas forcément aussi l')pque son
(ou aussi attirgnye pour les investisseurs d’un pays concerné
role a long terme au sein d'une organisation.

Comme il existe des q
c

haque cas, liberté
modalité

3 - I'entrep
S appropriées de | ‘investissement et la forme et
Conviennent le

eil €
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ode de Caterpillar est sans doute un des plus précis pour ce qui
vestissements & I’étranger ; mais moins qu’un code d’éthique
déclaration de la politique générale qu’entend suivre la SOCiété,
e rendue nécessaire par les variétés de situations. ’

Le Co
concerne les
cest plutét unc

avec 1 soupless

En définitive, les principes énonpés dans ces codes de conduite ou
que ne contiennent pas ou peu de dlsposmops concretes relatives a tel ou
ol type d’investissemt.ant.. Ils prqposent 51,mplenllent des régles de
comportement dont 1es. limites sont b?en mar(:!uees, I'intérét économique de
Ientreprise, Sa réputatlf)n. Ils.font bl'en la différence entre le respect des
|égislations €t les initiatives qui pourraient ou devraient étre prises au dela de
la régle de droit. Resterait évidemment a faire une enquéte sur le terrain,
entreprise par entreprise, pour établir s’il 'y a un lien entre les principes
annoncés et la stratégie de I’entreprise dans ses investissements a I’étranger.

La plupart des codes de conduite sont relativement anciens, leur
premiére version ayant €t¢ congue comme une réponse aux violentes critiques
dirigées 4 ’encontre des entreprises multinationales dans les années soixante-
dix. A Iheure actuelle, outre les modifications en cours, d’importantes
pressions extérieures se font sentir pour obtenir des entreprises des
comportements plus conformes & I’éthique ou, pour ne pas utiliser ce terme,
des comportements plus conformes a la responsabilité sociale du monde
économique. Le contenu de cette responsabilit¢é découle de nombreux
standards élaborés au sein de diverses institutions internationales publiques, ou
semi-publiques, ou privées, dont 1’énumération serait longue, mais dont on
peut citer quelques noms ; & titre d’exemples : 1'OIT, le Global Compact,
P'OCDE, le Global Reporting Initiative, la norme ISO 26000. S’y ajoutent des
normes nationales et les revendications de multiples ONG et, peut-étre plus
efficace, la pression des fonds de placement.

d’éthi

I- LES POLITIQUES D’INVESTISSEMENT FACE A L’ETHIQUE

Maje ou Pentreprise, une politique d’investissement comporte un ¢lément
Puis ?r ; Chf’ix méme de I’investissement dans une optique stratégique (A),
“Valuation des coiits locaux en termes de politique sociale (B).

A- i )
Le choix de Pinvestissement

arbitr;,n];.jl ?neC.ISion par une entreprise d’investir a l’étranger'n’e_st pas un f“;;
St Drc;s 415 un €lément d’une stratégie globale dont I’objectif fondamegtre
Parm; d’g Perite de Ientreprise. La satisfaction de |’éthique es‘t un param |
utres, et est subordonnée a la réalisation de I’objectif fondamental.
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Les codes de conduite sont sans ambigu'ité sur ce point, méme s;j les formy; -
utilisées sont vagues et laissent place a interprétation.

Par ailleurs, les activités économiques, sauf celles mises horg la 1oj par
la société internationale ou sévérement réglementées, comme la fabricatiop ¢
le commerce des armes nucléaires ou biologiques, la fabrication of le
commerce des drogues, ne sont pas en soi contraires a I’éthique, car elles sont
toutes susceptibles de contribuer au développement économique, done Al
prospérité de I'Etat dans lequel I'investissement est réalisé, C’est la
philosophie qui se dégage d’ailleurs des nombreux traités bilatéraux
d’investissement et de 1’état d’esprit général. Toutefois, la reconnaissance

d’une formule aussi générale reste subordonnée aux conditions réelles de
réalisation.

Dans la plupart des Etats encore, un premier filtre fonctionne. En effet,
notamment dans les Etats o0 le choix d’un investissement est fondamental
pour le développement local et pour le développement durable, I’entrée d’un
investissement étranger est soumise a un contrdle des autorités locales. Les
secteurs ¢conomiques ou I’investissement etranger est admissible sont
déterminés et I’investissement soumis conditions. Certes, dans le cadre de la
politique d’attractivité qui accompagne la mondialisation, ces contrdles
peuvent €tre trés allégés, mais ils subsistent. L’investisseur étranger muni
d’une autorisation administrative peut Iégitimement croire que I’autorité en
charge de I'intérét général a en méme temps reconnu la qualité éthique du
projet. Le respect de la legalité fait ainsi office de contrdle du respect de
I’éthique. D’autant plus que la pression des actionnaires et celle de la
concurrence internationale conduisent Ientreprise a faire des choix de
rentabilité ou la recherche de I’éthique s’estompe, cachée derriére le paravent
du respect du droit. Le cas développé dans le documentaire Le cauchemar ({e
Darwin, documentaire qui porte sur I’exploitation de la perche du Nil péchee
dans le lac Victoria, exploitation & certains points de vue réussie, a d’aulres
catastrophique, montre bien 1a difficulté a lier investissement et éthique. I! faut
rappeler que dans ce cag |a péche, le conditionnement, 1’exportation de ¢
poisson par des entreprises industrielles sont trés réussis : la fameuse perehe

8 4 J 4 1 | rS
Zfr‘f'e sur les étals européens dans up excellent état sanitaire et & flux réguliers
"ot !a congratulation deg autorités
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d éveloppemem durable, il ne semble pas que les codes d’éthique jouent ou
pour le moment un réle important dans le choix d’un

uissent joucr : ) '
ment. Les parametres €conomiques sont prépondérants. Et méme

investisse : :
ntreprises tournées vers le développement durable, on peut se

pour les € _
Jemander s’il n’y a pas une certaine confusion entre une conception du monde
prenant €n charge D’anticipation d’une nouvelle forme de société et le

ent de respecter 1’éthique. En revanche, le réle de I’¢thique est percu

sentim
d ’investissement est constitué et qu’il s’agit d’en assurer

difféeremment quan
je fonctionnement quotidien.

B - Fonctionnement quotidien

Les rapports des grandes entreprises investissant a I’étranger avec
I’éthique ont été étudiés par I’Organisation internationale du travail (OIT) qui
se trouve dans une situation délicate. En effet, elle a élaboré de nombreuses
conventions de protection des travailleurs qui se trouvent au centre du

fonctionnement quotidien des entreprises, mais ces conventions sont peu
ratifiées et encore moins respectées. Toutefois un modele se dégage a partir de
quatre thémes considérés comme essentiels : liberté d’association qui concerne
au premier chef les syndicats, élimination du travail forcé, abolition effective
du travail des enfants, élimination de toute discrimination, notamment les
discriminations exercées au détriment des femmes. C’est un idéal repris dans
les codes de conduite déja évoqués. Ils comportent tous des engagements sur
Iintégration de D’entreprise dans la vie sociale et sur le traitement des

travailleurs .

Le cas de Nike est trés intéressant et significatif des évolutions
souhaitables : pris violemment a partie 3 la suite d’'une campagne dénongant
son utilisation du travail d’enfants, Nike a élabor¢ un Code de conduite y
remédiant et s’est engagé non seulement a P’appliquer dans le groupe, mais
aussi & I"imposer & ses sous-traitants (locaux). On a également fait état de la
Création d’un systéme d’audit interne avec une vice-présidente chargée de la
responsabilité sociale et d’un accord avec le Massachusetts Institute of
Technologie (MIT), avec lequel sont examinés les problemes liés a la
"eSponsabilité sociale tels que les salariés, 1a liberté syndicale, etc. .

\
t Economie, notamment

3 V. le journal Le Monde du 10 mai 2005, supplémen o

avec- Particle d’A. REVERCHON « Une norme sociale pour les multinationales >

MNque « Questi
uestions-ré 20 qux standards. .
s-réponses » consacree a sabilité

Soci 6 C. PRUDHOMME, « Nike publie un nouv
lale y, 7o Momda )

eau rapport sur la respo
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Il faut étre conscient aussi que df:s c.ritéres qui foncﬁonnent assey 1
dans les pays industriels sont controversés ailleurs. bigy

En effet, les entreprises les mieux disposées a cet égard, outre leur
de marge de manceuvre face a leurs concurrents moins bjep diSposéspeu
heurtent souvent a I'hostilité du milieu local : du patronat locg] d,abord’ se
n’est pas le dernier a ignorer les régles élaborées et conseillées par POIT . :llm
familles ensuite, car se préoccuper de la situation des femmes, ¢’egt P;rtzs
atteinte aux traditions locales, qu’elles soient religieuses oy simplemeni
anciennes, et exclure des enfants du travail conduit a appauvrir leg familleg.

Plus récemment, le respect de I’environnement, devenu yup théme
majeur de soci¢té bien compris par un certain nombre d’entreprises et bien
soutenu par des ONG trés actives, reste, pour beaucoup, milieux politiques et
milieux économiques, un simple sujet de discours dominical. La déforestation
des pays tropicaux, tel le bassin de I’Amazone, les industries dangereuses dang
lesquelles les investisseurs ne prennent pas les précautions indispensables
(Tchernobil, Seveso, Toulouse, Bhopal, etc., pour s’en tenir 1a) marquent les
limites d’une politique de I’investissement fondée sur I’éthique. Et dans ce
domaine, souvent, les autorités locales, que ce soit par ignorance, fausse idée
du deéveloppement, corruption ou mépris des populations, n’incitent pas les
entreprises a respecter les engagements moraux énoncés ailleurs.

Il faut reconnaitre que le climat général n’est pas favorable i la
resistance individuelle. La période actuelle de concurrence effrénée dans une
ambiance de libéralisme dogmatique peu sensible a ’intérét général permet de
comprendre le découragement de ceux qui auraient voulu concilier affaires et
¢thique méme si certains offrent une belle résistance a cette atmosphére

délétere et concilient dans un méme mouvement leurs principes et leurs
activités.

Ils trouvent un appui précieux dans la pression exercée par la création
récente des fonds d’investissement socialement responsables (ISR) qu!
répondent 4 la demande de financement d’investisseurs industriels .qu;
respectent certaines régles face a la pression exercée par les fonds de pensloa‘;S
qui recherchent des placements sociaux. Ces fonds sont efficaces: rtnant'
réunissent encore peu de capitaux, méme s’ils sont en accroissement CO.ni'sés,
Ils ont une importante valeur symbolique. Moins efficaces car plus SP gotd :janS
les fonds d’investissement en actif carbone financent des investissementsir les
des technologies propres. Enfin, parmi d’autres interventions, il faut reteﬂa
lab_els sociaux apparus aux Etats-Unis, au Canada et méme en Europe’bric«?mt
qut ont pour objectif de garantir aux consommateurs le respect par o2
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droits sociaux fondamentaux, et notamment de I’interdiction de faire
des ar

availler 1€ enfants.

Ces pressions visent les composants de I’activité générale d’une

rise déterminée. Une nouvelle étape a été franchie, lorsque des
entr;pigations religieuses et des ONG a objectif politique engagées dans le
g;iffi]jt qui oppose les Palestiniens aux Israéliens ont demandé a I’assemblée
inérale de Caterpillar, le 13 avril 2005, d’ouvrir une enquéte pour vérifier si
[utilisation des bulldozers fournis par la société a Israél était compatible avec
son éthique. La résolution a été rejetée a la quasi-unanimité des votants. Mais
son dépot et ses motivations montrent bien les difficultés du probléme.

Enfin, portant aussi bien sur le choix que sur le fonctionnement de
Pinvestissement, on ne peut négliger I’incidence des discussions actuelles
relatives & la clause sociale sur le développement, sur le développement
durable, sur la valeur des cultures locales. Il n’est pas a exclure que les
investissements internationaux dont le régime juridique a été orienté
principalement vers le développement économique deviennent un vecteur, au
moins partiel, d’autres valeurs, et qu’au commerce équitable s’ajoute
Pinvestissement équitable en complément de I’investissement tel qu’on le
congoit aujourd’hui.



